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PREMESSA

Il presente report, elaborato da Data Room Nexus, analizza |’andamento del settore del
gioco pubblico in Lombardia attraverso ’analisi dei principali indicatori economici
relativi al triennio 2023-2025, con particolare riferimento a raccolta, vincite, spesa e
gettito erariale.

L’analisi approfondisce inoltre ’andamento dell’offerta di gioco sul territorio regionale,
con uno specifico focus sul comparto degli apparecchi da intrattenimento AWP e VLT,
esaminandone |’evoluzione sia sotto il profilo economico sia sotto quello distributivo.

Accanto ai dati economici, il report dedica un approfondimento al fenomeno del
Disturbo da Gioco d’Azzardo (DGA) in Lombardia, attraverso [’analisi delle prese in
carico presso le Agenzie di Tutela della Salute (ATS), dell’andamento temporale del
fenomeno e del suo rapporto con le altre principali dipendenze trattate dal Servizio
Sanitario.




REGIONE LOMBARDIA

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI PARAMETRI
ECONOMICI DI GIOCO FISICO E ONLINE
(RACCOLTA - VINCITE - SPESA)
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2023 |12.432.711.279| 9.565.547.130 | 2.867.164.149 |10.487.748.436 9.994.670.140 | 493.078.296
2024  (12.455.077.864] 9.252.480.853 | 3.202.597.011 |12.387.522.944|11.720.247.061| 667.275.883
2025 |12.158.494.299| 9.093.131.352 | 3.065.362.947 |13.837.970.949|13.078.668.190| 759.302.758
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L'analisi dellandamento dei principali parametri economici -a livello regionale- tra
il 2023 e il 2025 evidenzia dinamiche opposte tra il comparto di gioco fisico e
quello online.

Il gioco fisico mostra un andamento stabile: a fronte di una sostanziale invarianza
nella raccolta tra il 2023 e il 2024 (+0,18%), si registra una flessione del 2,38%
nel 2025. E rilevante notare come le vincite siano in calo (-3,27% nel 2024 e -1,72%
nel 2025), portando la spesa effettiva a subire una crescita del 11,70% nel 2024,
per poi ridursi del 4,29% nell'anno successivo.

Al contrario, il gioco online € caratterizzato da una crescita costante in tutti i
parametri. La raccolta ha registrato un incremento del 18,11% tra il 2023 e il
2024, proseguendo con un ulteriore +11,71% nel 2025, anno in cui il volume totale
di raccolta (13,8 miliardi) ha superato quello del gioco fisico (12,1 miliardi).
Parallelamente, la spesa online € esplosa con un aumento del 35,33% nel 2024 e
del 13,79% nel 2025, consolidando un trend di spostamento delle abitudini di gioco
verso le piattaforme digitali.
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IL GETTITO ERARIALE PRODOTTO DAL GIOCO
IN REGIONE LOMBARDIA
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L’analisi dei dati, in riferimento al 2025, su raccolta, vincite e spesa di gioco, nella Regione
Lombardia, consente di rappresentare anche ’apporto economico che il settore del gioco ha

garantito alle entrate erariali, generando:

« € 1.736.169.675 attraverso il segmento del gioco fisico, pari al 19,5% del gettito
nazionale prodotto dal comparto fisico (€ 8.896.535.991);

+ € 211.654.888 attraverso il segmento del gioco online, pari al 14,4% del gettito nazionale
riferito al comparto online (€ 1.474.238.330);

« per un totale di € 1.947.824.563, corrispondenti al 18,8% del gettito totale nazionale
(€ 10.370.774.321).

Fonte: banca dati Nexus su dati ADM
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AWP E VLT IN LOMBARDIA: ANDAMENTO DEI

PRINCIPALI PARAMETRI ECONOMICI DI GIOCO
(RACCOLTA - VINCITE - SPESA)

2023 3.501.251.599 2.281.899.193 1.219.352.405
2024 3.277.518.083 2.134.789.582 1.142.728.500
2025 3.022.132.528 1.966.561.314 1.055.570.995

2023 3.801.384.703 3.207.653.085 593.731.617
2024 3.801.195.267 3.201.944.094 599.251.172
2025 3.726.318.941 3.141.485.541 584.833.393

Fonte: banca dati Nexus su dati ADM
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In Lombardia, il segmento AWP mostra una contrazione in tutti i parametri economici.

Andamento 2023 - 2024:
» Raccolta: ha registrato una flessione del 6,4%, scendendo da € 3.501.251.599 a € 3.277.518.083.
* Vincite: sono diminuite del 6,4%, passando da € 2.281.899.193 a € 2.134.789.582.
« Spesa: la spesa effettiva e calata del 6,3%, attestandosi a € 1.142.728.500.

Andamento 2024 - 2025
» Raccolta: ha subito un notevole calo, segnando un -7,8% (€ 3.022.132.528).
* Vincite: hanno subito una diminuzione del 7,9% (€ 1.966.561.314).

« Spesa: e diminuita ulteriormente del -7,6%, scendendo a € 1.055.570.995.

Sintesi 2023 - 2025: Nel biennio, le AWP hanno perso complessivamente il 13,7% della raccolta.
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Il segmento VLT mostra una maggiore resilienza rispetto alle AWP, con una raccolta che supera i 3,7

miliardi di euro nel 2025, nonostante una leggera flessione nell'ultimo anno.

Andamento 2023 - 2024

« Raccolta: € passata da € 3.801.384.703 a € 3.801.195.267, con una variazione quasi nulla.
* Vincite: sono passate da € 3.207.653.085 a € 3.201.944.094, segnando un calo dello 0,2%.
« Spesa: e passata da € 593.731.617 a € 599.251.172, registrando una crescita dello 0,9%.

Andamento 2024 - 2025

« Raccolta: é passata da € 3.801.195.267 a € 3.726.318.941, evidenziando una contrazione del 2%.
* Vincite: sono diminuite da € 3.201.944.094 a € 3.141.485.541, con una flessione dell’1,9%.

« Spesa: e scesa da € 599.251.172 a € 584.833.393, segnando un calo del 2,4%.

Sintesi 2023 - 2025: Nel complesso del biennio, le VLT hanno dimostrato una sostanziale stabilita e
invarianza nei parametri economici.

La raccolta complessiva € passata da € 3.801.384.703 a € 3.726.318.941, con un calo totale limitato
al 2%.
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IL GETTITO ERARIALE PRODOTTO DAGLI
APPARECCHI AWP E VLT IN REGIONE LOMBARDIA

L’analisi dei dati sul gettito erariale prodotto in Lombardia, in riferimento al 2025, evidenzia
il contributo assicurato dagli apparecchi da intrattenimento alle entrate erariali dello Stato.

In particolare:

» gli apparecchi AWP hanno generato un gettito erariale pari a 725.311.802 euro;

» gli apparecchi VLT hanno contribuito con 320.463.424 euro.

Complessivamente, il comparto ha garantito un gettito di 1.045.775.226 euro, valore che
corrisponde a circa il 54% del gettito complessivo totalizzato dal gioco pubblico su rete fisica in
Lombardia nel 2025 che, a sua volta, rappresenta il 20,9% delle entrate erariali, a livello

nazionale, prodotto dagli apparecchi da intrattenimento.
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REGIONE LOMBARDIA

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELL’OFFERTA DI GIOCO TRAMITE
CONGEGNI AWP

AWP 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N° APPARECCHI | 69.782 | 63.287 | 55.127 | 44.120 | 44.999 | 45.873 | 43.170 | 42.818 | 40.757 | 38.882 | 38.081
N° ESERCIZI 13.439 | 13.114 | 11.905 | 10.718 | 10.098 9.514 9.210 8.568 8.406 8.126 7853

Fonte: banca dati Nexus su dati ADM
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Il comparto delle AWP mostra, negli anni, un trend di contrazione costante sia per quanto

riguarda il numero di apparecchi che il numero di esercizi che li ospitano al loro interno.

Numero di apparecchi awp:

« 2023-2024: Si registra una diminuzione del 4,6% (passando da 40.757 a 38.882 apparecchi).

« 2024-2025: Il calo prosegue con una riduzione del 2,1% (scendendo a 38.081 apparecchi).
Trend: La decrescita e strutturale. Rispetto al 2015 (69.782 apparecchi), il numero di AWP in
Lombardia € diminuito complessivamente di oltre il 45% in dieci anni.

Numero di esercizi con awp:
« 2023-2024: Gli esercizi sono diminuiti del 3,3% (da 8.406 a 8.126).

« 2024-2025: Si osserva un'ulteriore flessione del 3,4% (arrivando a 7.853 esercizi).

Trend: Anche per gli esercizi il trend € in netto calo, con una riduzione totale del 41,6%
rispetto ai 13.439 esercizi censiti nel 2015.




\/|
= /\I_IS

DRTRRGONM

N
I

REGIONE LOMBARDIA

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELL’OFFERTA DI GIOCO TRAMITE
CONGEGNI VLT

VLT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N° APPARECCHI 9.783 9.808 9.840 10.353 | 10.719 | 10.652 | 10.773 | 10.620 | 10.382 | 10.513
N° ESERCIZI 795 765 747 746 741 719 705 688 661 658

Fonte: banca dati Nexus su dati ADM
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A differenza delle AWP, il segmento delle VLT presenta un andamento molto piu stabile, con una
leggera crescita nel numero di apparecchi installati a fronte di una lieve ma costante diminuzione
dei punti gioco dedicati.

Numero di Apparecchi VLT:
« 2023-2024: Si registra un incremento dell'1,3% (da 10.382 a 10.513 apparecchi).

« 2024-2025: Il numero rimane sostanzialmente invariato (10.510 apparecchi, con una
variazione trascurabile dello -0,03%).

Trend: Contrariamente alle AWP, le VLT sono aumentate del 7,4% rispetto al 2015.

Numero di Esercizi VLT:
» 2023-2024: Si registra una lievissima flessione dello 0,45% (da 661 a 658 esercizi dedicati).

« 2024-2025: La decrescita e dello 0,76% (scendendo a 653 esercizi dedicati).

Trend: Nonostante il nhumero di apparecchi sia cresciuto negli anni, gli esercizi dedicati sono
diminuiti del 17,9% rispetto al 2015 (quando erano 795). 11
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IL FENOMENO DGA
(DISTURBO DA GIOCO D’AZZARDOQ)
IN REGIONE LOMBARDIA



DRTRRGONM

LE AGENZIE DI TUTELA DELLA SALUTE IN
LOMBARDIA

ATS Milano Citta Metropolitana di Milano, Provincia di Lodi 3.476.705
ATS Insubria Provincia di Varese, Provincia di Como (escluso Alto Lario) 1.463.986
ATS Brianza Provincia di Monza e Brianza, Provincia di Lecco 1.213.050
ATS Bergamo Provincia di Bergamo 1.114.780
ATS Brescia Provincia di Brescia (esclusa Valle Camonica) 1.167.676
ATS Pavia Provincia di Pavia 541.949
ATSNal Provincia di Cremona, Provincia di Mantova 761.667
Padana

ATS Montagna | Provincia di Sondrio, Alto Lario (prov. Como), Valle Camonica (prov.Brescia) 294.105
Fonte: ISTAT - Demostat, dati al 01.01.2025 10.033.918
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UTENTI IN CARICO PER DGA IN LOMBARDIA -
L’ANDAMENTO NEL TEMPO

ATS MILANO 550 780 911 1.006
ATS INSUBRIA 293 315 394 427
ATS BRIANZA 303 338 350 383
ATS BERGAMO 273 309 286 470
ATS BRESCIA 352 344 342 371

ATS MONTAGNA 58 68 67 91
ATS VAL PADANA 134 168 178 183
ATS PAVIA 83 83 115 134

TOT 2.046 2.405 2.643

Fonte: banca dati Nexus su dati ASL.
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L’andamento degli utenti in carico per Disturbo da Gioco d’Azzardo (DGA) nelle ATS della
Lombardia tra il 2021 e il 2024 evidenzia una crescita generalizzata, seppur con
intensita differenti tra i territori. Si tratta tuttavia di incrementi riferiti a valori assoluti
che rimangono, nel complesso, contenuti se rapportati ai numeri della popolazione
residente.

L’ATS Milano registra 'incremento piu significativo, pari all’82,9%, trainato da un forte
balzo del 41,8% gia tra il 2021 e il 2022. Anche UATS di Bergamo mostra una crescita
complessiva molto rilevante (72,2%), nonostante una flessione del 7,4% nel 2023, seguita
da un’impennata del 64,3% nell’ultimo anno rilevato.

Trend di crescita superiori al 50% si osservano anche nell’ATS di Pavia, con un aumento
del 61,4%, e nell’ATS della Montagna, che registra un incremento del 56,9%. L'ATS
dell’Insubria evidenzia, invece, una crescita complessiva del 45,7%.

L’ATS di Brescia si distingue per un andamento decisamente piu stabile, con una crescita
complessiva limitata al 5,4% e lievi flessioni annuali registrate tra il 2021 e il 2023.
Infine, le ATS della Val Padana e della Brianza mostrano progressioni piu moderate, con
aumenti complessivi rispettivamente del 36,6% e del 26,4%.

Nel complesso, il quadriennio analizzato conferma una tendenza diffusa all’aumento
dei casi presi in carico per DGA nella quasi totalita del territorio lombardo.
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IMPATTO DEL FENOMENO DGA SULLA
POPOLAZIONE LOMBARDA AL 2024

La percentuale di persone in cura per DGA, sul totale della popolazione residente presso:
- ATS Brescia - e dello 0,032%

- ATS Brianza - e dello 0,032%

- ATS Montagna - ¢ dello 0,031

- ATS Bergamo - e dello 0,042%

- ATS Insubria = e dello 0,029%

- ATS Milano = e dello 0,029%

- ATS Pavia - e dello 0,025%

- ATS Val Padana = ¢ dello 0,024%

Fonte: banca dati Nexus su dati ASL; ISTAT - Demostat, dati al 01.01.2025
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UTENTI IN CARICO PER DIPENDENZE IN
LOMBARDIA - ANNO 2024

i 1006 10.454 3165 risultano complessivamente 40.323
: i i utenti in carico di cui 3.065 per
ATS INSUBRIA 427 3.706 1.454 Disturbo da Gioco d’Azzardo (DGA),
26.570 per dipendenze da sostanze

ATS BRIANZA 3.205 2.040 :

> N 383 e 10.688 per dipendenza da alcol.
ATS BERGAMO 470 3.945 2.234
S A 371 ] ] Il confronto evidenzia come il DGA

rappresenti, in termini assoluti,
ATS MONTAGNA 91 779 438 ’area con il minor numero di prese
in carico tra le principali tipologie

ATS VAL PADANA 183 2.853 819 .. . : .
di dipendenza rilevate dai servizi
ATS PAVIA 134 1.628 538 sanitari regionali.
TOT 3.065 26.570 10.688

* ATS BRESCIA non ha fornito il dato su prese in carico per sostanze e alcol
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